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１．事業概要

（１）

① 施　設

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

 法適用（一部適用）

【特定環境保全公共下水道事業】
　　　　平成25年度（10年経過）
【農業集落排水事業】
　　　　平成12年度（23年経過）

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

【特定環境保全公共下水道事業】
　　　　　4,876人/136ha＝35.9/ha
【農業集落排水事業】
　　　　　4,313人/254ha＝17.0/ha
　　　　　　　　　　　　　　　R5.3.31現在

【特定環境保全公共下水道事業】　１施設
　　白石浄化センター
【農業集落排水事業】　４施設
　　下区地区水処理センター・住ノ江地区水処理センター・牛屋地区水処理センター・須古地区水処理センター

 無

処 理 区 数

【特定環境保全公共下水道事業】　　１処理区
【農業集落排水事業】　　５処理区（下区地区・住ノ江地区・牛屋西分地区・牛屋東分地区・須古地区）
牛屋西分と牛屋東分は２地区を１か所の処理場で処理しているが、その他の地区は各地区の処理場にて水処理を
行っている。

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

【広域化】
　実施はありません。
【共同化】
　令和４年３月に「佐賀県生活排水処理広域化・共同化計画」が策定され、県や市町との検討が始まったところです。
【最適化】
　令和４年度に「生活排水処理施設整備構想」を改定しました。整備済区域及び未整備区域の整理を行い、経済的・
効率的な運営管理を見据えた整備（下区処理区と住ノ江処理区の接続、牛屋処理区の公共下水道区域への接続）
の計画を取りまとめました。

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施
する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含
む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

住ノ江処理

下区処理区

白石処理区

須古処理区

牛屋処理区（西分・東分）

：処理場位置
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② 使　用　料

3,740 円 4,068 円

3,740 円 4,050 円

3,740 円 4,043 円

③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※過去３年度分を記載 (税込）

令和２年度

職 員 数 下記のとおりです。

　平成３０年度までは、「下水道課」として３係（「下水整備係」「下水管理係」「庶務係」）で運営してきましたが、平成３１
年４月に「生活環境課」と統合しました。
令和５年４月に「下水整備係」と「下水管理係」が「下水施設係」へ変更、現在「下水庶務係」と２係で下水道事業を運
営しています。

処理施設から発生する下水汚泥を発酵させて堆肥化し、農家への直接販
売及び町内の道の駅や直売所で販売しています。

実施していません。

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）　*4

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

その他の使用料体系は定めていません。

事 業 運 営 組 織

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

実施していません。

実施していません。

 イ　指定管理者制度

下水道使用料徴収事務、下水道施設維持管理業務（各処理場の巡回管理
業務・自家用電気工作物保安管理業務・水質検査業務）を委託していま
す。

民 間 活 用 の 状 況

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。
*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

令和３年度 令和３年度

令和４年度

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※過去３年度分を記載 (税込）

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）　*5

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

令和４年度

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

使用水量１０㎥までは１，４００円の基本使用料制を、１０㎥を超える分については従量使用料制を用いています。

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

令和２年度

業務用使用料体系は定めておらず、一般家庭用使用料体系と同じです。

区分 使用水量 使用料（税抜）

基本料金 10㎥まで 1,400円

（11～30㎥）1㎥につき  200円

（31～1,000㎥）1㎥につき 220円

（1,001㎥以上）1㎥につき 180円

超過料金

令和5年4月１日　現在

課長補佐　１名

下水施設係

係長　１名、係員　４名

生活環境課

課長　１名

　　      　（内訳）　損益勘定支弁職員5名・資本勘定支弁職員2名

下水庶務係

係長　１名、係員　１名

下水道事業運営職員のうち、下水道事業支弁対象職員は７名
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（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

２．将来の事業環境

（１）

（２）

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

「令和４年度　経営比較分析表」を添付　（Ｐ10～11）

有収水量の予測

処理区域内人口の予測

直近４か年の有収水量と接続人口から、有収水量

の原単位の平均値（特環：２５０ℓ/人・日 農集：２２０

ℓ/人・日）を採用しました。「令和４年度白石町生活

排水処理施設整備構想」で検討した水洗化率を区

域内人口に乗じて水洗化人口を予測し、今後の年

間有収水量を推計しました。

処理区域内人口の減少や節水機器の普及などに

より、今後は年間有収水量が減少すると考えられま

す。

将来行政人口は、「令和４年度白石町生活排水処

理施設整備構想」及び「白石町人口ビジョン（令和２

年３月改訂）」より設定しました。

２０６５年度までは「白石町人口ビジョン」を１００人

単位で四捨五入して採用しました。コーホート要因

法による推計で５年間隔で算出されているため、直

線補間によって各年の数値を算出しました。

２０６６年度以降は「白石町人口ビジョン」の２０６０

年度から２０６５年度までの１年あたりの人口減少数

が引き続き継続されると想定しています。

本町の行政人口は、令和４年度末２１，５７４人と

なっており、今後も減少することが予測されます。

また処理区域内人口の予測にあたっては、「令和４

年度白石町生活排水処理施設整備構想」により各

処理区人口を設定しました。

２０４２年度までは、現況人口と各目標年における

処理区人口を基に、直線補間によって各年の数値

を算出し、２０４３年度以降は、２０４２年度時点の各

処理区人口の行政人口に対する比率を固定して算

出しました。

処理区域内人口についても、令和４年度をもって

管渠の整備がほぼ完成したことにより、今後は減少

が予測されます。
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（３）

（４）

（５）

使用料収入の見通し

施設の見通し

　農業集落排水事業は供用開始から２３年が経過しており、最適整備構想に基づいて設備等の更新を実施しています。経年劣化による摩耗及び腐食
等の状況がみられるため、適正な管理や早期の修繕に努めています。
　また、特定環境保全公共下水道事業は供用開始から１０年が経過したところであり、健全度の水準を一定以上に保つため、今後ストックマネジメント
に着手し、計画的な更新を行っていく予定です。
　なお、令和４年度に　「白石町生活排水処理施設整備構想」の改定を行い、経済的優位性の確認ができた牛屋処理区（農業集落排水事業区域）の
公共下水道区域への接続及び農業集落排水事業区域（住ノ江処理区と下区処理区）の統合を見据え、これらの処理施設については、運転に必要最
低限の更新を行いながら集約化と効率化を図っていく予定です。

組織の見通し

　下水道整備完了のめどが立ったことにより、令和４年度に２名、令和５年度に１名の下水道事業に係る人員の縮小が図られました。
　下水道事業は、専門の技術水準を維持する必要があります。人事異動により職員が代わっても必要な技術の継承が行えるよう、業務の見える化や共
有、また研修会への参加などを通して新たな技術力の確保に努めます。

有収水量の予測をもとに、使用料単価を乗じて、

下水道使用料収入の見通しを算出しましたが、有

収水量の予測に比例して使用料収入も減少する見

込みとなり、下水道事業の健全な経営を維持するこ

とが難しいと判断しました。

そこで下水道使用料の改定による収入を算出し、

使用料収入の見通しを修正しました。２０２５年度

（令和７年度）に１５％、２０２８年度（令和１０年度）に

２０％、２０３１年度(令和１３年度）に２６％の料金改

定を行ったものとして算出しました。
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３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

※ 赤字がある場合には（３）において、その解消方法が示されていることが必要

① 収支計画のうち投資についての説明

　総合計画では『人と大地が　うるおい　輝く　豊穣のまち』をまちづくりの基本理念としており、下水道事業では、施策の基本方針である「上下水道の整
備」を効果的に進めていくため、「下水道施設の計画的な整備」「水洗化率向上のための推進」に取り組んでいます。
　本経営戦略では、総合計画における基本理念や基本方針を踏まえ、ゆとりある快適な住みよいまちづくりを実現するため、「下水道関連施設の長寿
命化」「水洗化の促進」、加えて「下水道事業経営の健全化」を経営の基本方針とします。

【下水道関連施設の長寿命化】
　下水道の機能を将来にわたって維持・向上させるため、令和６年度からストックマネジメント計画に着手し、計画的な維持管理と機器更新により、継続
的に施設の老朽化対策を進めます。
【水洗化の促進】
　下水道整備区域の未接続者に対しては下水道への接続を促進し、水洗化率の向上に努めます。
【下水道事業経営の健全化】
　人口減少や節水機器の普及等による下水道使用料の収入減少、施設等の老朽化による更新需要の増加により、経営が一層厳しくなることが予想さ
れることから、下水道使用料の見直しを含め健全な経営を確立すべく下水道財政経営基盤強化を図り、この計画期間内に経費回収率100％を目指し
ます。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

・ストックマネジメント計画や最適整備構想に基づき、施設の計画的な更新を考慮しながら投資額の平準化を図り、収
支均衡がなされるよう検討します。
・牛屋処理区（農業集落排水事業区域）の公共下水道区域への接続及び農業集落排水事業区域（住ノ江処理区と下
区処理区）の統合について具体的に検討し、集約化と効率化を図ります。

目 標

計画期間内における主な建設改良事業は以下のとおりです。

〇投資の平準化に関する事項
　ストックマネジメント全体計画策定・・・２０２４年度（令和６年度）20,000千円
　
〇管渠、処理場等の更新に関する事項
　膜ユニット更新（特定環境保全公共下水道事業）・・・２０２６年度（令和８年度）～２０２９年度（令和１１年度）
　
〇広域化・共同化・最適化に関する事項
　　牛屋処理区（農業集落排水事業区域）の公共下水道区域への接続は２０３２年度(令和１４年度）を目標に、また農業集落排水事業区域（住ノ江処
理区と下区処理区）の統合についてはそれ以降を目標に、計画策定・設計委託・整備を行います。
　
　・牛屋処理区（農業集落排水事業区域）の公共下水道区域への接続・・・ ２０３０年度（令和１２年度）　事業計画策定
                                                                                                     ２０３１年度（令和１３年度）　設計委託
                                                                                                     ２０３２年度（令和１４年度）　管渠整備

6



②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

〇使用料収入の見通し、使用料の見直しに関する事項
　下水道使用料徴収事務を委託しており、徴収率の向上を図っています。また、下水道未接続世帯へ訪問により接続率の向上にも努めています。しか
し、処理区域内人口の減少などにより、今後の使用料収入は減少していく見込みです。健全な経営のため、「経費回収率」については、この計画期間
内に全体で１００％達成を目標と定め、２０２５年度（令和７年度）に１５％、２０２８年度（令和１０年度）に２０％、２０３１年度(令和１３年度）に２６％、と利用
者の負担を考慮し段階的な使用料改定となるよう推計しました。
　
〇企業債に関する事項
　建設改良費の財源として、補助金を除いた残額に企業債を充当します。企業債の借入額は資金残高目標値（資金残高を使用料収入の１年分以上
確保）を達成できる額として設定します。なお、企業債は償還額が平準化するよう、長期の償還期間の借り入れとします。借り入れ条件は財務省財政融
資資金の近年の実績より、金利上昇リスクを考慮して直近５年間で最も高い利率を採用します。

〇繰入金に関する事項
　一般会計繰入金は、雨水処理に要する経費、高度処理に要する経費、分流式下水道等に要する経費、及び高資本費対策に要する経費に充当する
財源として総務省が認める金額を確保します。なお、基準外繰入金については減少していくように計画しています。

〇国庫補助金に関する事項
　財源確保のため、国庫補助金を活用し、各事業の建設財源の５０％に補助金を充当します。
　

〇職員給与費
　職員数は現状からの増減は見込まず、令和５年度予算をもとに、人事院が公表する公務員給与増減率の平成３０年度～令和４年度の実績平均値に
基づき、賃金上昇率０．1％増を考慮して推計しました。これまで建設改良費の特定環境保全公共下水道施設整備事業で見込んでいた給与費等は農
業集落排水機能強化事業に見込むものとします。

〇動力費に関する事項
　令和４年度決算の動力費単価（円/m3）×総処理水量に、物価上昇率として平成３０年度～令和４年度の消費者物価指数の前年度比の平均０．９％
増を考慮して推計しました。

〇薬品費に関する事項
　令和元年度から令和４年度決算の平均値を基準に、物価上昇率として平成３０年度～令和４年度の消費者物価指数の前年度比の平均０．９％増を
考慮して推計しました。

〇修繕費に関する事項
　処理場、管路等の維持に関して、令和元年度から令和４年度決算の平均値を基準に、物価上昇率として平成３０年度～令和４年度の消費者物価指
数の前年度比の平均０．９％増を考慮して推計しました。

〇委託費に関する事項
　下水道使用料徴収事務、下水道施設維持管理業務（各処理場の巡回管理業務・自家用電気工作物保安管理業務・水質検査業務）を今後も委託す
る予定であり、令和４年度決算をもとに、物価上昇率として平成３０年度～令和４年度の消費者物価指数の前年度比の平均０．９％増を考慮して推計し
ました。

〇減価償却費に関する事項
　今後更新する施設は耐用年数に応じて試算し、既存施設の減価償却費に加算した上で、年度ごとの減価償却費を推計しました。
　
〇その他
　物価上昇による影響が考えられるその他の経費についても、消費者物価指数の前年度比の平均０．９％増を考慮して推計しました。

目 標
・計画期間内において、収支均衡となるよう財源確保を目指します。
この計画期間内に全体の経費回収率１００％以上、資金残高を使用料収入の１年分以上確保することを目指し、３年
毎に下水道使用料の適正水準を検証し、料金の改定を実施するなど財源の確保に取り組みます。
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

*　処理区ごとに考え方が異なる場合は、処理区ごとに記載すること

②　今後の財源についての考え方・検討状況

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の
解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

*　（１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その
内容等を記載すること。

　農業集落排水処理施設から発生する下水汚泥を堆肥化し販売していますが、適正な売払手
数料を算出し、見直しを検討します。

　使用料で回収すべき経費をどの程度使用料収入で賄えているかを示す経費回収率は、令和
４年度決算で特定環境保全公共下水道事業で１００．００％、農業集落排水事業で５０．６７％と
なっています。下水道事業全体の財政シュミレーションの結果、下水道事業を継続するために
は、現在の使用料から６０％以上の改定が必要であることが分かりました。
　急激な増額は住民への大きな負担となるため段階的に使用料を見直し、この計画期間内に
下水道事業全体で経費回収率１００％達成を目指すこととし、まず２０２５年度（令和７年度）に、
１５％の改定が可能であるかを検討します。
　なお、以降もこの使用料水準を維持するために、定期的に使用料の検証・改定を実施してい
きます。

使用料の見直しに関する事項

　特にありません。

　　ＰＰＰ/ＰＦＩ、ウォーターＰＰＰの活用については、他自治体の動向を踏まえ、取り組みが可能
な業務について検討します。

　今後、ストックマネジメント計画に着手し、健全経営に向けて計画的に施設の長寿命化と事業
費の平準化を図ります。

【広域化・共同化】
　令和４年３月に佐賀県で策定された「佐賀県生活排水処理広域化・共同化計画」において、
中期計画（～１０年間）では維持管理業務の共同発注の可能性について、また短期計画（～５
年間）では杵藤ブロックの汚泥処理共同化の可能性について検討することとしています。今後
は県や近隣市町と連携し検討を進めていきます。

【最適化】
　処理施設の集約化と効率化を図るため、牛屋処理区（農業集落排水事業区域）の公共下水
道区域への接続及び農業集落排水事業区域（住ノ江処理区と下区処理区）の統合について具
体的な検討を進めていきます。

広域化・共同化・最適化に関する事項

その他の取組

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項

資産活用による収入増加
の取組について

その他の取組 　国等の動向に注視し、必要に応じて取り組みを検討します。
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③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

５． 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

　今後、検討事項が生じた場合、適宜検討していきます。

薬品費に関する事項

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）

　ＰＰＰ/ＰＦＩ、ウォーターＰＰＰの活用については、他自治体の動向を踏まえ、取り組みが可能な
業務について検討します。

　今後も競争入札を積極的に活用することで経費の抑制に努めます。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

　
　PDCAサイクル（計画PLAN-実行DO-検証CHECK-改善ACTION）により継続的な進捗管理(モニタリング）を行い、
経営改善や計画の見直し等に反映させていきます。
　計画については、３年から５年ごとの定期的な見直しを行うこととし、経営実態やその時点における経営環境に照ら
し、投資・財政計画の更新とともに目標や施策、実施体制等についての見直しをしていきます。

職員給与費に関する事項
　令和４年度に２名、令和５年度に１名の下水道事業に係る人員が縮小されたところであり、当
面の職員数は現状維持を見込んでいます。今後は業務の効率化による経費の抑制に努めま
す。

動力費に関する事項
　今後、設備更新時に、給水量減少に伴う施設能力の見直しや高効率設備の導入等を検討
し、動力の削減を図ります。

修繕費に関する事項
　ストックマネジメント計画に基づき、計画的かつ予防保全的な維持j管理を行い、突発的な大
規模修繕の抑制に努めます。

委託費に関する事項 　今後も競争入札を積極的に活用することで経費の抑制に努めます。

その他の取組

ロードマップ

2023年度 2024年度 2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度 2030年度 2031年度 2032年度 2033年度
R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度 R13年度 R14年度 R15年度

経営戦略計画期間（R５年度改定）

経営戦略改定

経営戦略計画期間（R８年度改定）

経営戦略計画期間（R１１年度改定）

経営戦略計画期間（R１4年度改定）

使用料改定検証

使用料改定

ストックマネジメント計画策定

項目
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経
営

比
較

分
析

表
（

令
和

4
年

度
決

算
）

佐
賀

県
　

白
石

町

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

グ
ラ

フ
凡

例
99

.5
6

21
8.

37
■

当
該

団
体

値
（

当
該

値
）

法
適

用
下
水
道
事
業

農
業
集
落
排
水

F2
非

設
置

普
及

率
(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)

21
,7

41

処
理

区
域

内
人

口
(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

－

2
.

老
朽

化
の

状
況

に
つ

い
て

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

分
析

欄

1
.

経
営

の
健

全
性

・
効

率
性

1
.

経
営

の
健

全
性

・
効

率
性

に
つ

い
て

①
経

常
収

支
比

率
は

1
0
0
％

を
超

え
て

い
る

が
、

一
般

会
計

か
ら

の
負

担
金

収
入

が
大

き
い

た
め

で
あ

る
。

総
収

益
が

前
年

度
に

比
べ

△
8
,
4
6
3
千

円
、

総
費

用
が

△
7
,
0
1
2
千

円
と

な
り

、
経

常
収

支
比

率
は

前
年

度
に

比
べ

0
.
3
9
%
の

減
と

な
っ

た
。

③
流

動
比

率
は

1
0
0
％

を
超

え
て

お
り

、
前

年
度

に
比

べ
1.

34
%の

減
と

な
っ

た
。

④
企

業
債

残
高

対
事

業
規

模
比

率
が

0
％

と
な

っ
て

い
る

の
は

一
般

会
計

か
ら

の
出

資
金

等
が

あ
る

た
め

で
あ

る
。

⑤
経

費
回

収
率

は
、

使
用

料
収

入
の

減
に

よ
り

前
年

度
に

比
べ

1.
44

%減
の

5
0
.
6
7
％

で
、

類
似

団
体

平
均

値
を

下
回

る
。

経
費

回
収

率
の

改
善

に
向

け
た

取
り

組
み

が
必

要
で

あ
る

。
⑥

汚
水

処
理

原
価

は
、

前
年

度
に

比
べ

1
0
.
1
7
円

増
の

36
3.

37
円

と
な

っ
た

。
類

似
団

体
平

均
値

よ
り

高
い

の
は

、
真

空
方

式
の

採
用

に
よ

り
維

持
管

理
費

が
高

い
こ

と
が

要
因

の
一

つ
で

あ
る

。
⑦

施
設

利
用

率
は

、
前

年
度

に
比

べ
0
.
0
5
%
増

の
3
8
.
9
5
%
で

類
似

団
体

平
均

値
よ

り
低

い
。

人
口

減
少

等
に

よ
る

利
用

率
低

下
が

考
え

ら
れ

、
適

切
な

施
設

規
模

を
維

持
す

る
た

め
に

処
理

場
の

集
約

を
検

討
す

る
。

⑧
水

洗
化

率
は

、
前

年
度

に
比

べ
0
.
9
6
%
増

の
7
6
.
7
2
％

と
な

っ
た

が
類

似
団

体
平

均
値

を
下

回
る

。
高

齢
者

世
帯

や
経

済
的

理
由

か
ら

接
続

が
困

難
な

状
況

に
あ

る
こ

と
が

考
え

ら
れ

る
が

、
今

後
も

水
洗

化
率

向
上

に
向

け
た

取
り

組
み

を
行

っ
て

い
く

。

資
金

不
足

比
率

(
％

)

-
53

.2
0

19
.9

9
95

.5
3

3,
74

0

自
己

資
本

構
成

比
率

(
％

)

4,
31

3
2.

54
1,

69
8.

03
【

】
令

和
4
年

度
全

国
平

均

①
有

形
固

定
資

産
減

価
償

却
費

は
、

令
和

元
年

度
か

ら
地

方
公

営
企

業
法

の
一

部
適

用
を

し
て

い
る

た
め

、
類

似
団

体
平

均
値

に
比

べ
低

く
な

っ
て

い
る

。
②

管
渠

老
朽

化
率

及
び

③
管

渠
改

善
率

は
、

0
％

で
あ

る
。

計
画

的
な

施
設

更
新

及
び

修
繕

を
行

い
、

機
能

強
化

事
業

に
よ

る
施

設
の

長
寿

命
化

を
引

き
続

き
進

め
て

い
く

。

2
.

老
朽

化
の

状
況

全
体

総
括

　
令

和
5年

度
は

「
白

石
町

下
水

道
事

業
経

営
戦

略
」

の
改

定
を

行
う

。
人

口
減

少
や

動
力

費
等

の
高

騰
な

ど
下

水
道

事
業

を
取

り
巻

く
環

境
は

厳
し

く
、

大
幅

な
接

続
率

向
上

も
見

込
め

な
い

。
下

水
道

事
業

を
継

続
す

る
た

め
に

、
下

水
道

使
用

料
の

改
定
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処
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場

の
集

約
に

よ
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維
持

管
理

費
の

削
減

な
ど

に
つ

い
て

検
討

し
て
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。
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収
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損
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。
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様
式
第
2
号
（
法
適
用
企
業
・
収
益
的
収
支
）

投
資

・財
政

計
画

（収
支

計
画

）

【白
石

町
下

水
道

事
業

】　
（特

定
環

境
保

全
公

共
下

水
道

事
業

＋
農

業
集

落
排

水
事

業
）

（単
位

：千
円

，
％

）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

3年
度

令
和

4年
度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
）

１
．
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)

(P
)

47
,4

83
50

,7
98

49
,9

03
52

,5
12

56
,0

86
55

,7
78

55
,6

22
66

,0
95

65
,5

41
64

,8
94

82
,0

97
81

,8
73

81
,7

57

△
 7

57
△

 7
21

△
 7

12
△

 6
88

△
 6

34
△

 6
37

△
 6

38
△

 5
52

△
 5

55
△

 5
60

△
 4

63
△

 4
63

△
 4

64

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

5年
度

（予
算

）

営
業

収
益

令
和

6年
度

令
和

11
年

度
令

和
12

年
度

令
和

14
年

度
令

和
15

年
度

令
和

7年
度

令
和

8年
度

令
和

9年
度

令
和

10
年

度

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入

材
料

費

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

17
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
22

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）/
（P

）×
10

0)

令
和

13
年

度

地
方

財
政

法
施

行
令

第
15

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）/

（M
）×

10
0)

健
全

化
法

施
行

令
第

16
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

14



様
式
第
2
号
（
法
適
用
企
業
・
収
益
的
収
支
）

投
資

・財
政

計
画

（収
支

計
画

）
　

特
定

環
境

保
全

公
共

下
水

道
事

業
（単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
3年

度
令

和
4年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

１
．

27
2,

90
0

32
,3

40
14

,8
00

9,
60

0
18

,4
50

18
,4

50
18

,4
50

18
,4

50
18

,4
50

40
,9

50
47

,5
50

18
,7

00

２
．

99
,4

95
10

2,
33

0
10

5,
08

6
92

,1
67

３
．

24
,5

24

４
．

19
,6

67
25

,3
73

4,
35

0

５
．

６
．

15
0,

00
0

26
,9

41
8,

00
0

11
,6

50
18

,4
50

18
,4

50
18

,4
50

18
,4

50
18

,4
50

40
,9

50
47

,5
50

18
,7

00

７
．

８
．

8,
79

5
7,

05
6

2,
00

0
80

0
40

0
60

９
．

(A
)

55
5,

71
4

18
8,

33
4

15
5,

25
9

11
8,

56
7

40
0

36
,9

60
36

,9
00

36
,9

00
36

,9
00

36
,9

00
81

,9
00

95
,1

00
37

,4
00

(B
)

(C
)

5
5
5
,7

1
4

1
8
8
,3

3
4

1
5
5
,2

5
9

1
1
8
,5

6
7

4
0
0

3
6
,9

6
0

3
6
,9

0
0

3
6
,9

0
0

3
6
,9

0
0

3
6
,9

0
0

8
1
,9

0
0

9
5
,1

0
0

3
7
,4

0
0

１
．

45
6,

21
9

87
,4

02
50

,1
73

26
,4

00
57

,2
62

57
,4

45
57

,6
30

57
,8

16
58

,0
05

10
3,

19
5

11
6,

58
6

59
,0

80

32
,0

56
18

,6
07

18
,6

07

２
．

19
0,

84
6

19
8,

77
6

20
2,

55
9

18
8,

38
2

15
3,

89
7

13
3,

44
9

13
4,

84
7

13
5,

50
4

13
5,

15
0

13
6,

60
6

13
8,

08
6

14
0,

01
2

14
2,

09
2

３
．

４
．

５
．

(D
)

6
4
7
,0

6
5

2
8
6
,1

7
8

2
5
2
,7

3
2

2
1
4
,7

8
2

1
5
3
,8

9
7

1
9
0
,7

1
1

1
9
2
,2

9
2

1
9
3
,1

3
4

1
9
2
,9

6
6

1
9
4
,6

1
1

2
4
1
,2

8
1

2
5
6
,5

9
8

2
0
1
,1

7
2

(E
)

9
1
,3

5
1

9
7
,8

4
4

9
7
,4

7
3

9
6
,2

1
5

1
5
3
,4

9
7

1
5
3
,7

5
1

1
5
5
,3

9
2

1
5
6
,2

3
4

1
5
6
,0

6
6

1
5
7
,7

1
1

1
5
9
,3

8
1

1
6
1
,4

9
8

1
6
3
,7

7
2

１
．

68
,8

26
94

,8
90

97
,8

24
96

,2
19

93
,8

68
93

,6
67

93
,9

01
93

,4
34

92
,7

11
92

,9
73

93
,2

28
93

,2
61

94
,2

65

２
．

３
．

４
．

22
,5

25
2,

95
4

△
 3

51
△

 4
59

,6
29

60
,0

84
61

,4
91

62
,8

00
63

,3
55

64
,7

38
66

,1
53

68
,2

37
69

,5
07

(F
)

9
1
,3

5
1

9
7
,8

4
4

9
7
,4

7
3

9
6
,2

1
5

1
5
3
,4

9
7

1
5
3
,7

5
1

1
5
5
,3

9
2

1
5
6
,2

3
4

1
5
6
,0

6
6

1
5
7
,7

1
1

1
5
9
,3

8
1

1
6
1
,4

9
8

1
6
3
,7

7
2

(G
)

(H
)

3,
67

2,
72

4
3,

50
6,

28
8

3,
31

8,
52

9
3,

13
9,

74
7

2,
98

5,
85

0
2,

87
0,

85
1

2,
75

4,
45

4
2,

63
7,

40
0

2,
52

0,
70

0
2,

40
2,

54
4

2,
30

5,
40

8
2,

21
2,

94
6

2,
08

9,
55

4

○
他

会
計

繰
入

金
（単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
3年

度
令

和
4年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

12
0,

83
1

12
5,

78
1

12
0,

63
4

12
0,

63
4

11
4,

23
9

11
2,

93
8

11
2,

37
8

11
1,

09
5

10
9,

53
6

10
8,

94
4

10
8,

32
2

10
7,

77
0

10
8,

25
3

11
6,

35
9

12
0,

63
4

12
0,

63
4

12
0,

63
4

11
4,

23
9

11
2,

93
8

11
2,

37
8

11
1,

09
5

10
9,

53
6

10
8,

94
4

10
8,

32
2

10
7,

77
0

10
8,

25
3

4,
47

2
5,

14
7

12
4,

01
9

12
1,

99
7

10
5,

08
6

92
,1

67

96

12
3,

92
3

12
1,

99
7

10
5,

08
6

92
,1

67

24
4,

85
0

24
7,

77
8

22
5,

72
0

21
2,

80
1

11
4,

23
9

11
2,

93
8

11
2,

37
8

11
1,

09
5

10
9,

53
6

10
8,

94
4

10
8,

32
2

10
7,

77
0

10
8,

25
3

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

負
担

金
及

び
分

担
金

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

令
和

11
年

度
令

和
12

年
度

令
和

14
年

度
令

和
15

年
度

令
和

5年
度

（予
算

）
令

和
6年

度
令

和
7年

度
令

和
8年

度
令

和
9年

度
令

和
10

年
度

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

令
和

14
年

度

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

令
和

15
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

7年
度

令
和

8年
度

令
和

9年
度

令
和

10
年

度
令

和
11

年
度

令
和

12
年

度
令

和
5年

度
（予

算
）

令
和

6年
度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

13
年

度

令
和

13
年

度

資
本

的
収

支
分

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

そ
の

他

計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

15



様
式
第
2
号
（
法
適
用
企
業
・
収
益
的
収
支
）

投
資

・財
政

計
画

（収
支

計
画

）

　
農

業
集

落
排

水
事

業
（単

位
：千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

3年
度

令
和

4年
度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
）

１
．

(A
)

5
4
,5

4
9

5
3
,7

8
2

5
4
,0

7
4

5
3
,2

0
1

5
9
,3

9
7

5
9
,0

1
0

5
8
,6

9
6

6
8
,9

6
4

6
8
,5

0
0

6
7
,8

5
1

8
3
,8

1
5

8
2
,5

4
1

8
0
,8

8
1

(1
)

50
,0

54
49

,6
40

49
,8

64
48

,9
91

55
,2

55
54

,8
68

54
,5

54
64

,8
22

64
,3

58
63

,7
09

79
,6

73
78

,6
38

77
,8

20

(2
)

(B
)

(3
)

4,
49

5
4,

14
2

4,
21

0
4,

21
0

4,
14

2
4,

14
2

4,
14

2
4,

14
2

4,
14

2
4,

14
2

4,
14

2
3,

90
3

3,
06

1

２
．

3
0
9
,5

1
8

2
8
9
,4

6
1

2
9
8
,6

4
9

2
8
7
,8

6
3

2
6
4
,7

4
6

2
5
8
,9

4
0

2
5
5
,4

2
8

2
3
3
,2

0
4

2
3
3
,4

9
6

2
3
2
,2

7
9

2
0
3
,0

3
6

2
0
1
,4

1
0

1
9
2
,7

2
2

(1
)

1
9
7
,3

8
5

1
9
1
,8

0
0

1
8
6
,9

8
2

1
8
0
,4

7
3

1
6
9
,0

1
1

1
6
6
,5

2
1

1
6
4
,1

5
5

1
4
1
,7

7
2

1
4
1
,5

5
8

1
4
0
,6

4
6

1
1
2
,2

2
1

1
1
0
,6

5
3

1
0
5
,5

9
2

19
7,

38
5

19
1,

80
0

18
6,

98
2

18
0,

47
3

16
9,

01
1

16
6,

52
1

16
4,

15
5

14
1,

77
2

14
1,

55
8

14
0,

64
6

11
2,

22
1

11
0,

65
3

10
5,

59
2

(2
)

11
0,

06
7

94
,9

95
11

1,
51

7
10

7,
38

0
95

,6
30

92
,3

14
91

,1
68

91
,3

27
91

,8
33

91
,5

28
90

,7
10

90
,6

52
87

,0
25

(3
)

2,
06

6
2,

66
6

15
0

10
10

5
10

5
10

5
10

5
10

5
10

5
10

5
10

5
10

5

(C
)

3
6
4
,0

6
7

3
4
3
,2

4
3

3
5
2
,7

2
3

3
4
1
,0

6
4

3
2
4
,1

4
3

3
1
7
,9

5
0

3
1
4
,1

2
4

3
0
2
,1

6
8

3
0
1
,9

9
6

3
0
0
,1

3
0

2
8
6
,8

5
1

2
8
3
,9

5
1

2
7
3
,6

0
3

１
．

3
1
6
,0

5
3

3
1
1
,8

5
9

3
3
3
,6

6
6

3
2
7
,3

2
0

2
9
3
,0

2
1

2
8
8
,8

5
0

2
8
7
,1

6
9

2
8
8
,0

9
1

2
8
9
,7

1
4

2
8
9
,3

3
7

2
8
7
,6

1
3

2
8
8
,0

9
1

2
8
0
,9

2
4

(1
)

23
,5

17
23

,9
67

24
,5

45
25

,6
58

24
,5

70
24

,5
95

24
,6

19
24

,6
43

24
,6

68
24

,6
93

24
,7

18
24

,7
42

24
,7

67
11

,4
95

11
,6

66
11

,7
92

12
,0

82
11

,8
04

11
,8

16
11

,8
27

11
,8

39
11

,8
51

11
,8

63
11

,8
75

11
,8

87
11

,8
99

12
,0

22
12

,3
01

12
,7

53
13

,5
76

12
,7

66
12

,7
79

12
,7

92
12

,8
04

12
,8

17
12

,8
30

12
,8

43
12

,8
55

12
,8

68

(2
)

7
1
,5

1
2

7
2
,9

7
1

8
6
,0

8
2

8
6
,6

3
5

7
3
,4

2
5

7
3
,9

6
3

7
4
,5

2
1

7
5
,0

1
8

7
5
,5

6
3

7
6
,0

6
5

7
6
,6

1
4

7
7
,0

7
3

7
7
,5

8
6

14
,7

11
16

,9
70

16
,9

78
16

,9
78

16
,5

73
16

,6
06

16
,6

59
16

,6
44

16
,6

73
16

,6
54

16
,6

79
16

,6
10

16
,5

85
12

,1
21

9,
96

6
18

,0
45

18
,0

45
10

,6
51

10
,7

46
10

,8
42

10
,9

40
11

,0
39

11
,1

38
11

,2
38

11
,3

39
11

,4
41

18
18

18
29

18
18

18
19

19
19

19
19

20
44

,6
62

46
,0

17
51

,0
41

51
,5

83
46

,1
83

46
,5

93
47

,0
02

47
,4

15
47

,8
32

48
,2

54
48

,6
78

49
,1

05
49

,5
40

(3
)

22
1,

02
4

21
4,

92
1

22
3,

03
9

21
5,

02
7

19
5,

02
6

19
0,

29
2

18
8,

02
9

18
8,

43
0

18
9,

48
3

18
8,

57
9

18
6,

28
1

18
6,

27
6

17
8,

57
1

２
．

4
4
,3

3
5

4
1
,5

0
5

3
7
,9

8
1

3
5
,7

1
5

3
4
,2

6
7

3
1
,6

5
5

2
9
,0

4
4

2
6
,3

9
7

2
3
,7

9
2

2
1
,4

1
5

1
9
,3

6
3

1
7
,5

0
3

1
5
,6

7
8

(1
)

43
,3

08
40

,4
69

37
,9

81
35

,7
15

33
,1

12
30

,5
00

27
,8

89
25

,2
42

22
,6

37
20

,2
60

18
,2

08
16

,3
48

14
,5

23

(2
)

1,
02

7
1,

03
6

1,
15

5
1,

15
5

1,
15

5
1,

15
5

1,
15

5
1,

15
5

1,
15

5
1,

15
5

1,
15

5

(D
)

3
6
0
,3

8
8

3
5
3
,3

6
4

3
7
1
,6

4
7

3
6
3
,0

3
5

3
2
7
,2

8
8

3
2
0
,5

0
5

3
1
6
,2

1
3

3
1
4
,4

8
8

3
1
3
,5

0
6

3
1
0
,7

5
2

3
0
6
,9

7
6

3
0
5
,5

9
4

2
9
6
,6

0
2

(E
)

3
,6

7
9

△
 1

0
,1

2
1

△
 1

8
,9

2
4

△
 2

1
,9

7
1

△
 3

,1
4
5

△
 2

,5
5
5

△
 2

,0
8
9

△
 1

2
,3

2
0

△
 1

1
,5

1
0

△
 1

0
,6

2
2

△
 2

0
,1

2
5

△
 2

1
,6

4
3

△
 2

2
,9

9
9

(F
)

(G
)

3
14

45
5

45
5

(H
)

△
 3

△
 1

4
△

 4
5
5

△
 4

5
5

3
,6

7
6

△
 1

0
,1

3
5

△
 1

9
,3

7
9

△
 2

2
,4

2
6

△
 3

,1
4
5

△
 2

,5
5
5

△
 2

,0
8
9

△
 1

2
,3

2
0

△
 1

1
,5

1
0

△
 1

0
,6

2
2

△
 2

0
,1

2
5

△
 2

1
,6

4
3

△
 2

2
,9

9
9

(I
)

(J
)

21
1,

81
0

21
4,

68
7

23
0,

14
9

22
7,

10
2

24
6,

38
3

24
6,

97
3

24
7,

43
9

23
7,

20
8

23
8,

01
8

23
8,

90
6

22
9,

40
3

22
7,

88
5

22
6,

52
9

19
,4

40
18

,7
33

30
,8

34
18

,4
88

20
,8

52
20

,7
06

20
,5

87
24

,4
62

24
,2

87
24

,0
42

30
,0

67
29

,6
76

29
,3

67

(K
)

17
9,

79
0

18
4,

33
0

14
4,

61
8

14
8,

75
3

14
6,

95
9

14
8,

53
3

15
3,

31
6

15
1,

17
4

13
8,

67
4

12
4,

15
8

10
6,

18
2

10
7,

78
4

94
,4

45
17

0,
31

9
17

4,
20

7
18

0,
15

5
18

4,
29

0
18

2,
49

6
18

4,
07

0
18

8,
85

3
18

6,
71

1
17

4,
21

1
15

9,
69

5
14

1,
71

9
14

3,
32

1
12

9,
98

2

7,
61

9
7,

66
7

19
,1

77
19

,1
77

19
,1

77
19

,1
77

19
,1

77
19

,1
77

19
,1

77
19

,1
77

19
,1

77
19

,1
77

19
,1

77

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

△
 2

02
,3

39
△

 2
04

,5
64

△
 2

65
,6

86
△

 2
62

,6
39

△
 2

81
,9

20
△

 2
82

,5
10

△
 2

82
,9

76
△

 2
72

,7
45

△
 2

73
,5

55
△

 2
74

,4
43

△
 2

64
,9

40
△

 2
63

,4
22

△
 2

62
,0

66

(M
)

54
,5

49
53

,7
82

54
,0

74
53

,2
01

59
,3

97
59

,0
10

58
,6

96
68

,9
64

68
,5

00
67

,8
51

83
,8

15
82

,5
41

80
,8

81

△
 3

71
△

 3
80

△
 4

91
△

 4
94

△
 4

75
△

 4
79

△
 4

82
△

 3
96

△
 3

99
△

 4
05

△
 3

16
△

 3
19

△
 3

24

(N
)

△
 2

02
,3

39
△

 2
04

,5
64

△
 2

65
,6

86
△

 2
62

,6
39

△
 2

81
,9

20
△

 2
82

,5
10

△
 2

82
,9

76
△

 2
72

,7
45

△
 2

73
,5

55
△

 2
74

,4
43

△
 2

64
,9

40
△

 2
63

,4
22

△
 2

62
,0

66

(O
)

(P
)

54
,5

49
53

,7
82

54
,0

74
53

,2
01

59
,3

97
59

,0
10

58
,6

96
68

,9
64

68
,5

00
67

,8
51

83
,8

15
82

,5
41

80
,8

81

△
 3

71
△

 3
80

△
 4

91
△

 4
94

△
 4

75
△

 4
79

△
 4

82
△

 3
96

△
 3

99
△

 4
05

△
 3

16
△

 3
19

△
 3

24

令
和

15
年

度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

令
和

5年
度

（予
算

）
令

和
6年

度
令

和
7年

度
令

和
8年

度
令

和
9年

度
令

和
10

年
度

長
期

前
受

金
戻

入

令
和

11
年

度
令

和
12

年
度

令
和

13
年

度
令

和
14

年
度

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金

支
払

利
息

そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

流
動

資
産

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分
う

ち
一

時
借

入
金

う
ち

未
払

金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

地
方

財
政

法
施

行
令

第
15

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）/

（M
）×

10
0)

健
全

化
法

施
行

令
第

16
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

17
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
22

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）/
（P

）×
10

0)

16



様
式
第
2
号
（
法
適
用
企
業
・
収
益
的
収
支
）

投
資

・財
政

計
画

（収
支

計
画

）
　

農
業

集
落

排
水

事
業

（単
位

：千
円

）
年

　
　

　
　

　
度

令
和

3年
度

令
和

4年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

１
．

15
,1

49
28

,0
91

73
,5

00
93

,2
00

53
,8

00
60

,3
00

59
,3

00
53

,9
00

45
,5

00
45

,5
00

45
,5

00
45

,5
00

89
,3

00

２
．

56
,3

31
63

,2
25

68
,1

53
76

,6
44

23
,5

81
17

8,
13

3
14

5,
48

3
13

2,
73

8
14

0,
79

2
11

0,
93

0
10

6,
41

1

３
．

2,
85

8

４
．

24
4

20
0

15
,4

30

５
．

６
．

22
,6

49
31

,7
18

70
,5

00
87

,2
50

53
,8

00
60

,3
00

59
,3

00
54

,0
00

45
,5

00
45

,5
00

45
,5

00
45

,5
00

45
,5

00

７
．

８
．

９
．

1,
44

1

(A
)

98
,4

28
12

3,
27

8
21

2,
35

3
27

2,
52

4
10

7,
60

0
12

0,
60

0
14

2,
18

1
28

6,
03

3
23

6,
48

3
22

3,
73

8
23

1,
79

2
20

1,
93

0
24

1,
21

1

(B
)

(C
)

9
8
,4

2
8

1
2
3
,2

7
8

2
1
2
,3

5
3

2
7
2
,5

2
4

1
0
7
,6

0
0

1
2
0
,6

0
0

1
4
2
,1

8
1

2
8
6
,0

3
3

2
3
6
,4

8
3

2
2
3
,7

3
8

2
3
1
,7

9
2

2
0
1
,9

3
0

2
4
1
,2

1
1

１
．

42
,0

97
60

,0
54

14
4,

20
0

19
5,

88
0

12
9,

36
8

14
2,

45
7

14
0,

54
5

12
9,

93
5

11
3,

12
5

11
3,

21
8

11
3,

30
9

11
3,

40
2

15
7,

29
6

13
,3

36
13

,3
49

13
,3

62
13

,3
75

13
,3

90
13

,4
03

13
,4

17
13

,4
30

13
,4

44
13

,4
57

２
．

16
7,

28
7

17
0,

79
2

17
9,

67
4

18
4,

29
0

18
2,

49
6

18
4,

07
0

18
8,

85
3

18
6,

71
1

17
4,

21
1

15
9,

69
5

14
1,

71
9

14
3,

32
1

12
9,

98
2

３
．

４
．

５
．

(D
)

2
0
9
,3

8
4

2
3
0
,8

4
6

3
2
3
,8

7
4

3
8
0
,1

7
0

3
1
1
,8

6
4

3
2
6
,5

2
7

3
2
9
,3

9
8

3
1
6
,6

4
6

2
8
7
,3

3
6

2
7
2
,9

1
3

2
5
5
,0

2
8

2
5
6
,7

2
3

2
8
7
,2

7
8

(E
)

1
1
0
,9

5
6

1
0
7
,5

6
8

1
1
1
,5

2
1

1
0
7
,6

4
6

2
0
4
,2

6
4

2
0
5
,9

2
7

1
8
7
,2

1
7

3
0
,6

1
3

5
0
,8

5
3

4
9
,1

7
5

2
3
,2

3
6

5
4
,7

9
3

4
6
,0

6
7

１
．

10
5,

32
3

10
5,

01
3

11
1,

52
2

10
7,

64
7

99
,3

96
97

,9
78

96
,8

61
97

,1
03

97
,6

50
97

,0
51

95
,5

71
95

,6
24

91
,5

46

２
．

３
．

４
．

5,
63

3
2,

55
4

△
 1

△
 1

10
4,

86
8

10
7,

94
9

90
,3

56
△

 6
6,

49
0

△
 4

6,
79

7
△

 4
7,

87
6

△
 7

2,
33

5
△

 4
0,

83
1

△
 4

5,
47

9

(F
)

1
1
0
,9

5
6

1
0
7
,5

6
7

1
1
1
,5

2
1

1
0
7
,6

4
6

2
0
4
,2

6
4

2
0
5
,9

2
7

1
8
7
,2

1
7

3
0
,6

1
3

5
0
,8

5
3

4
9
,1

7
5

2
3
,2

3
6

5
4
,7

9
3

4
6
,0

6
7

(G
)

(H
)

2,
38

1,
97

6
2,

23
9,

27
5

2,
13

3,
10

1
2,

04
2,

01
1

1,
91

3,
31

5
1,

78
9,

54
5

1,
65

9,
99

2
1,

52
7,

18
1

1,
39

8,
47

0
1,

28
4,

27
5

1,
18

8,
05

6
1,

09
0,

23
5

1,
04

9,
55

3

○
他

会
計

繰
入

金
（単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
3年

度
令

和
4年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

19
8,

94
3

19
3,

35
8

16
1,

27
0

16
1,

16
3

17
0,

56
9

16
8,

07
9

16
5,

71
3

14
3,

33
0

14
3,

11
6

14
2,

20
4

11
3,

77
9

11
1,

97
2

10
6,

06
9

15
4,

50
5

14
8,

15
7

14
8,

15
7

14
8,

15
7

13
2,

50
8

12
8,

47
8

12
4,

75
0

12
2,

34
5

12
0,

28
7

11
7,

31
1

11
3,

77
9

11
1,

97
2

10
6,

06
9

44
,4

38
45

,2
01

13
,1

13
13

,0
06

38
,0

61
39

,6
01

40
,9

63
20

,9
85

22
,8

29
24

,8
93

59
,1

89
63

,4
69

68
,3

53
92

,0
74

23
,5

81
17

8,
13

3
14

5,
48

3
13

2,
73

8
14

0,
79

2
11

0,
93

0
10

6,
41

1

59
,1

89
63

,4
69

68
,3

53
92

,0
74

23
,5

81
17

8,
13

3
14

5,
48

3
13

2,
73

8
14

0,
79

2
11

0,
93

0
10

6,
41

1

25
8,

13
2

25
6,

82
7

22
9,

62
3

25
3,

23
7

17
0,

56
9

16
8,

07
9

18
9,

29
4

32
1,

46
3

28
8,

59
9

27
4,

94
2

25
4,

57
1

22
2,

90
2

21
2,

48
0

令
和

15
年

度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

令
和

5年
度

（予
算

）
令

和
6年

度
令

和
7年

度
令

和
8年

度
令

和
9年

度
令

和
10

年
度

負
担

金
及

び
分

担
金

令
和

11
年

度
令

和
12

年
度

令
和

13
年

度
令

和
14

年
度

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

令
和

5年
度

（予
算

）
令

和
14

年
度

令
和

15
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

7年
度

令
和

8年
度

令
和

9年
度

令
和

10
年

度
令

和
11

年
度

令
和

12
年

度
令

和
6年

度

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

13
年

度
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