
	　報　告　書
　令和５年１２月　２７日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
第５回白石町観光協会設立検討委員会については、下記のとおりです。

	期　　　日
	　令和５年１２月２５日（月）　１９：００～２０：３０

	場　　　所
	　白石総合センター２階　集団指導室

	出　席　者
	別紙参照

	１．開会　　藤井課長補佐
２．委員長挨拶　　秀島委員長　　
　・前回委員会では、スケジュール案について承認をいただいた。今回は事業計画案、組織形態の案について皆様からご意見いただいたものを踏まえ修正したものを検討していただき、決定をしていく。
　　

　　
３．協議内容
（１）白石町観光協会（仮名）事業計画（案）について
説明：事務局　谷﨑課長
・別途資料「白石町観光協会（仮名）事業計画（案）」に沿って説明。
　・谷﨑課長：基本的には内容の変更はないが、全体的にもう少し肉付けがあってもよいのではないかという意見を前回会議でいただいていたため、部分的に変更を加えている。検討委員会の段階での事業計画については、まず基本方針の実現のために必要な事業の方向性を大まかに示す、基本的な計画としている。次の準備委員会に入った段階で個別事業などの案を出し、財政面の裏づけまで持たせたような具体的な事業計画として今後の準備委員会の中で検討していただければ。
　【質疑応答】
　・前田議員：計画案3の（1）の文章について現在の文章よりも、道の駅しろいしの集客力を活かし、という言葉を頭に持ってきたほうが良いのでは。実際に町内では、道の駅が一番集客力を持っている。そこを活かすのであれば最初に持ってきて、赤字の文に繋げていくべきでは。
　・秀島委員長：今ご指摘いただいた内容の方がスムーズに感じる。
　　　　　　　　修正をさせていただく。
　・本山オブザーバー：会計年度職員を採用することができれば任意団体でそのままスタートし、役場から出向の形をとるのであれば、法人化する方向で組織をするという形でよいか。
　・谷﨑課長：絶対そうというわけではなく、例えば適任の採用予定の職員が見つかっても法人化をしてもよいと思う。どちらにも柔軟な対応をとれるようにし、来年になれば募集をかけさせていただく。役場職員が兼務や出向しなくてはならない場合法人化する必要がある。
　・秀島委員長：令和6年の12月に事業開始ということで逆算スケジュールのような形で、職員の募集、人選、体制作りや事務所の設置箇所のような運営的なもの、事業計画のところもある程度一緒になってやっていただきたいという思いがある。
　　　　　　　　また、任意団体、法人化については、公募をして適した方がいらっしゃれば任意団体でスタートする可能性は高いと思うが、最初から法人化をするのかどうかについては、準備段階に入ったタイミングではっきりさせる。
　・永代委員：DMOの話でいうと、あくまでも人材がそろう・そろわないのところではあるが、
　　　　　　　団体がDMOへ向けていくのかどうか。協会設立をしたら会員という形で運用して
　　　　　　　いくと思うが、DMOへ移行するとなったら会員を一度解散させなくてはならない

　　　　　　　と思う。この段階ではそこまでする必要はないということか。そのあたりの整備

　　　　　　　の部分についてお聞きしたい。
・秀島委員長：基本的には事業はスタート段階については実績がなければならない。前回の
質問からいくと任意団体にしても、法人化にしても、成立するまでに時間がかかる。そしてDMOに移行する際もかなりの努力を費やすことになる。
今回は、そこまでの話はできないだろう。
・伊東委員：臨時のような職員の募集も2月あたりから始まると思うが、ある程度リーダー
　　　　　　　シップのある人など、そういう方が頭にくる必要がある。採用の方法についてもう少し協議をしないといけない。例えば事務局なり、今やっていらっしゃる方たちで、想定される形の提示や、候補者を探すなどこちら側からアクションをかけないと適任の人材は来ないのではないか。
　
　・秀島委員長：組織案のところで事務局長がどういう仕事内容なのか明記はしている。
　　　　　　　　ただ、それだけで適任の人材が来るかはわからない。給与体系などのそういう数字的なものも、ある程度提示をすると思う。
　・山口オブザーバー：財政的なことがでてくると思うが、先ほど事務局の方から今から具体的な案っていうのを計画で示されているが、伊東委員と同じ意見で、安易にここを、会計年度職員でそもそも良いのかと思う。
　　　　　　　　　　　どういう計画の中でどういった仕事をやっていくのか、どういった人が必要なのか、もし採用計画を前倒ししても早くやりたいということになるのであれば、事業計画の内容というのをしっかり詰めたところで募集をしていかないといけない。
　　　　　　　　　　　どのぐらいのハードルのある仕事をしてもらうのかを示すために、ある程度事業計画の内容というのを、前の段階で詰めていかなくてはならない気がする。
　・谷﨑課長：準備の段階でどういうことをやっていくのか、そして設立後の観光協会ではどう
　　　　　　　いう事業をやっていくのかを今後示しをしていく。しかしながら採用は採用で
　　　　　　　組織作りの二本立てで考えていく必要がある。
　・秀島委員長：基本的には、打ち合わせもそうであったが、英語が話せる方は一人必要ではないか。
　・谷﨑課長：各関係団体の皆様にご相談をさせていただきながら、個別に我々なりに、適した
人材について考え、準備しているところではある。
　・松本アドバイザー：例えば準備計画の中で、2か月間で観光協会としてどのような活動を実施していくのかを詰めて募集・採用していくのか。この中でしろいし緑の芸術祭などはどういった立ち位置になっていくのか。
　　　　　　　　　　　業務全体がわかっていない状態を2か月間で組織の核の部分を見定めるところまでもっていく。
　・山口オブザーバー：やはり初めての事で白石町という農業の街での観光協会の設立というものは、太良や鹿島の立場とは若干違う。そういった中で委員さんからも意見を出していただいてDMOや、今後町としてもそういった方向に取り組みたいなというのは、提案する。行政としてもある程度やっぱり白石のまちをということを考えれば、ただその観光協会で実際事業計画を立てていただいて今後それについて財政的に深堀りをされるだろう。
　・坂本オブザーバー：若干先ほど話があったよう当然人材を一緒に募集しなければならないが、　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　まずどういったところをするのか、部分的に見えないところもある。
　　　　　　　　　　やはりそういったこれから詰めた方がいいのでは。
　・秀島委員長：今、ご意見が出た分について、事業計画案のところについては今お話をさせて
　　　 いただいた内容を優先した部分で承認をいただくということでよいか。
（２）白石町観光協会（仮名）の組織（案）について

説明：事務局　谷﨑課長
・別途資料「白石町観光協会（仮名）事業計画（案）」に沿って説明。
【質疑応答】
・前田議員：今現段階の道の駅しろいしに、事務所設置のスペースは存在するのか。
　・谷﨑課長：例えば、スペース的なものを考えれば、東側の芝生面など。
　　　　　　　建物内は、現段階では厳しい。
　・前田議員：以前は、芝生面のスペースに防災倉庫の用品をコンテナとして出して売り場面積
　　　　　　　を広げるかどうかという話もあった。他にも敷地内にスペースがあればよいが、今のところそう簡単な話ではない。
　・谷﨑課長：場所については、あくまでも検討することを提案している。
　・久原委員：土日、平日にも2000人以上の方に来ていただいている。店内のレイアウト等、
　　　　　　　混雑回避に努めている。個人の意見としては、道の駅の敷地内に設置をしたほう
　　　　　　　が一番人の目につくのでは。場所としては、第二駐車場にはスペースを確保でき
　　　　　　　るが、わざわざ人がそちらのほうに出向くかどうか。
　・秀島委員長：駐車場に関してもいっぱいになるため、芝生面に建てることもどうかと思う。
　　　　　　　　駐車場自体の拡幅の計画はあるのか。もしあれば、第二駐車場に事務所を設置し、道の駅側から横断歩道を整備してはどうか。警備員についても人の誘導と車の誘導を同時進行でされている。芝生面と第二駐車場が改善したらよいという思いもある。
　
　・本山オブザーバー：事務局の職務内容について、職員の予算管理や理事会運営は局長の職務としてよいのではないか。企画の業務を外し、予算管理・理事会運営を事務局長が担うほうがよいのではないか。実際募集の際にそうした情報を出すのであれば変えておいたほうがいい。
　・前田議員：最終的には職員数も3人と限られているため、全体で協力しながら進めていただくことになるだろう。今の段階では消しておくのも可能ではないか。
　

　・秀島委員長：事務局の箇所は、局長1名職員2名として内容面に修正を加えることとする。
　（３）白石町観光協会（仮名）設立準備委員会について

説明：事務局　谷﨑課長

・別途資料「白石町観光協会設立準備委員会設置要綱」に沿って説明。
　
　・質疑無しで承認。
　（４）その他
　
　・谷﨑課長：ご意見をいただいた事業計画の項目について、3ページ目の下から２行目の
「今後、協会設立後の長期的な安定運営を見据え、」の文面はそのまま活かし、
次からの「組織形態の特徴などを精査しながら」を削除し、4ページ目の
「なお、任意団体としてスタートした場合、長期的な安定運営を見据え」も削除　　　　
し、訂正としてよいか。
・訂正承認
　・第1回白石町観光協会設立準備委員会　開催日程について
　
開催日程　未定。

　
開催場所　未定
　４．閉会　藤井課長補佐
　　　※以上、詳細は別添のとおり。




